AGENZIA REGIONALE PER LO SVILUPPO E L'INNOVAZIONE
DELL'AGRICOLTURA NEL MOLISE

“GIACOMO SEDATI”

. CAMPOBASSO
3 L.R. 23 Novembre 2004 n. 27

Estratto dal verbale del Consiglio di Amministrazione n® 16 del 11/11/2009

w et OMISSISS ... ...

DELIBERAZIONE N° 49 DEL 11/11/2009

OGGETTO: RECEPIMENTO METODOLOGIA E PROCEDURE PER LA VALUTAZIONE DELLE _
PRESTAZIONI DEI DIRIGENTI (ART. 29 C.C.N.L. 23 DICEMBRE 1999 - AREA
DELLA DIRIGENZA)

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Riunito il giorno undici novembre duemilanove,'in Campobasso, alla Via G. Vico n. 4,
sotto la presidenza di Emilio Orlando |
e con l'assistenza del Direttore Generale Emidio MASTRONARDI
- Svolge le funzioni di Segretario Lucio Stefanelli

Presenti ed assenti i Signori Consiglieri membri come segue :

PRESENT! | ASSENTI
Pasquale CERIO X
Benedetto CIANCI X
Pio PROZZO X

Presenti, pertanto, n. 3 componenti il Consiglio di Amministrazione, numero sufficiente per
deliberare ai sensi dell'art. 6, comma 4, della L.R. 23 Novembre 2004, n. 27.

HA DECISO

quanto riportato nelle facciate interne relativamente all’oggetto

SERVIZIO UNO

La proposta di fleliberazione é stata istruita e redatta dalla struttura diretta dal sottoscritto responsabile del servizio

: IL RESPONSABILE DELL 'UFFICIO VII
. onale IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
1CCHIO) (Dott_Nazzareno DE LUj )

Gestione

(Dott. Tommaso

11 sottoscritto Direttore Gergrale esprime parere favorevole in ordine alla Iegxlttmxta de presente provve 1menlo ai sensi dell'art.

12, lettera f, della L.R. 23 Novembre 2004, n. 27.
IL DIRETTORE %Ew
/744




PREMESSO, che la Giunta Regionale, ai sensi dell’art. 29 del C.C.N.L. del 23.12.1999 — Area

della Dirigenza — ha approvato le metodologie e le procedure per la valutazione delle prestazioni
dei dipendenti della Regione Molise;

CONSIDERATO, che la direttiva regionale, di che trattasi, é stata anche oggetto della prevista
relazione sindacale di concertazione;

CONSIDERATO, altresi, che I’Arsiam intende adottare il sistema di valutazione per la dirigenza in
relazione a quanto determinato nella norma sulla riorganizzazione dell’amministrazione regionale

secondo i prznczpz stabiliti dal decreto legtslatzvo 3 febbraio 1993, n. 29 — legge regionale 8 aprile
1 997 n.7s.m.i.,

RITENUTO, di approvare e fare proprio il documento della Regione Molise contenuto nell allegato
“A" alla delibera di Giunta regionale n. 968 del 19 settembre 2008;

RITENUTO, inoltre, di dover stabilire che la metodologia e le procedure in esso contenute vengano
approvate con decorrenza dal 1° gennaio 2009, con le risorse disponibili nei rispettivi fondi
annuali;

. )

SENTITO, il parere favog‘évole del Direttore Generale;
| DELIBERA all'unanimita

1. di recepire e far proprio, nelle more di un proprio ordinamento interno, le disposizioni
contenute nella delibera della Giunta Regionale n. 968 del 19 settembre 2008 avente ad
oggetto: “Articolo 29 C.C.N.L. del 23 dicembre 1999 — Area Dirigenza — Metodologia e
Procedure per la Valutazione delle Prestazioni Dirigenziali™’;

2. di stabilire che le procedure per la valutazione delle prestazioni dirigenziali, contenute
nella disciplina di cui all’allegato “A”, parte integrante e sostanziale della presente
deliberazione, vengono applicate con decorrenza 1° gennaio 2009 con riferimento alle
risorse disponibili nei rispettivi fondi annuali;

3. di demandare all’Ufficio VII - Gestione del Personale, ['esecutivita del presente
provvedimento e all’Ufficio VIII - Trattamento Economico gli adempimenti di propria

competenza.

Il presente atto é immediatamente esecutivo, ai sensi dell’art. 10, comma 7, della Legge
regionale n. 27/2004.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(Lugio STEFANELLI) ‘%milio QE@&AW.
A2l pl.” /
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ALLEGATO "A" ALLA DELIBERA DI GIUNTA REGIONALE n. 968 del 19 settembre 2008

A £
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METODOLOGIA E PROCEDURE PER LA VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONI DEI DIRIGENTI

( articolo 29 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 23 dicembre
1998 — Area della Dirigenza)
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ARTICOLO 1
IL SISTEMA DI VALUTAZIONE: FINALITA’
1 - 1l sistema di valutazione delle prestazioni del personale dirigenziale ha quale finalitd primaria

quella di orientare le prestazioni della dirigenza verso una logica di direzione per obiettivi
come metodo di stile di gestione.

2 - La direzione per obiettivi & uno stile di direzione che attiva un processo per la definizione da
parte del’Amministrazione degli obiettivi da raggiungere, in un arco di tempo determinato,
sulla base delle linee e dei piani che vengono individuati nelle singole direzioni regionali e
nelle strutture dirigenziali.

3 - 1l sistema di valutazione delle prestazioni dei dirigenti, ha come finalita:

a) il superamento del modello di lavoro per adempimenti
b) lo sviluppo dell'autonomia decisionale e la valorizzazione delle competenze,

¢) lintegrazione e cooperazione interfunzionale per sviluppare il gioco di squadra ed assicurare
il raggiungimento di risultati,

d) sviluppare le capadita innovative, per sollecitare I'accelerazione al cambiamento,
€) promuovere una logica di servizio verso f'utente (interno ed esterno), e si basa sulla
valutazione:

- dei comportamenti organizzativi;
- dei risultati raggiunti a fronte degli obiettivi programmati.

ARTICOLO 2

AREE DI VALUTAZIONE

1 - Vengono individuate DUE AREE DI VALUTAZIONE:
a) RENDIMENTO

b) COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
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ARTICOLO 3

AREA DEL RENDIMENTO

1- La valutazione per I'area del “rendimento” viene effettuata attraverso la verifica:

A1) - del raggiungimento di obiettivi di miglioramento individuati e concordati con ji Direttore

Generale o equiparato e per le Strutture Speciali della Giunta Regionale con il
Presidente, per un massimo di n. 3 obiettivi;

A2) - del raggiungimento di obiettivi collegati sia a compiti e funzioni riferite a progetti ed

iniziative particolari, che non attengono strictu sensu alle competenze della struttura
diretta, sia ad incarichi formalmente conferiti dall’Amministrazione regionale e rientranti
nell'ambito di applicazione dell'art. 24, comma terzo, del Decreto legislativo n.
165/2001- onnicomprensivita del trattamento economico -.

A3) — del raggiungimento degli obiettivi !égati all'espletamento delle attivita di competenza

della struttura diretta con incarico di sostituzione o di reggenza.

ARTICOLO 4

AREA DEI COMPORTAMENTI

1- I fattori per la valutazione dei COMPORTAMENTI sono:

Bl) - capacits di direzione organizzativa da valutarsi sulla base della:

a)
b)

<)

capacita dimostrata di gestire il proprio tempo di lavoro, facendo fronte con flessibilita alle
esigenze di servizio e contemperando i diversi impegni;
capacita di rispettare e far rispettare le regole e i vincoli dell'organizzazione senza indurre

formalismi e burocratismi e promuovendo la qualita dei servizi;

capacita dimostrata nel gestire e promuovere le innovazioni tecnologiche; capacita
dimostrata nel'assolvere ad attivita di controllo, connesse alle funzioni affidate;

B2) - capacita di gestione delle risorse umane da valutarsi sulla base della:

a) capacita dimostrata nel motivare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un
dima organizzativo favorevole alla produttivita, attraverso una equilibrata
individuazione dei carichi di lavoro;

b) capacita di individuare percorsi formativi per accrescere le competenze

B3) - capacita di relazione ed integrazione da valutarsi sulla base del:

a) contributo all'integrazione tra i diversi uffici e servizi e al’adattamento al contesto di
intervento anche in relazione alla gestione di crisi, emergenze, cambiamenti di modalita
operative.

2- Gli elementi riportati nel comma 1 sono acquisiti dai Direttori Generali, dal Segretario Generale
del Consiglio regionale e dal Nucleo di Valutazione attraverso relazioni predisposte dagli stessi
dirigenti efo colloqui o compilazione di schede conoscitive ovvero attraverso Vanalisi di appositi
indicatori, per ogni fattore di comportamento, riportati, in via esemplificativa, nelle schede di
cui all’allegato 1. .
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ARTICOLO 5
DESTINAZIONE DELLA MASSA MONETARIA

1- L'indennita di risultato & destinata esclusivamente ai dirigenti incaricati della responsability di
una struttura dirigenziale prevista dall'assetto organizzativo in vigore.

2- La massa monetaria destinata al finanziamento dellindennita di risultato, individuata in sede di
contrattazione decentrata integrativa viene distribuita tra V'area del rendimento e larea dei
comportamenti organizzativi secondo le percentuali di seguito indicate:

A)- AREA DEL RENDIMENTO: 60%

Al) raggiungimento degli obiettivi specifici individuati e concordati con il Direttore
Generale o equiparato e per le Strutture Speciali della Giunta Regionale con il
Presidente (per un massimo di n. 3 obiettivi), 80%.

A2) del raggiungimento di obiettivi collegati sia a compiti e funzioni riferite a progetti
ed iniziative particolari, che non attengono strictu sensu alle competenze della struttura
diretta, sia ad incarichi formalmente conferiti dall’Amministrazione regionale e rientranti
nel'ambito di applicazione dell'art. 24, comma terzo, del Decreto legislativo n.
165/2001 (onnicomprensivita del trattamento economico), 20%

B)- AREA DEI COMPORTAMENTI/COMPETENZE : 40%

B1) - capacita di direzione organizzativa;
B2) - capacita di gestione delle risorse umane;
B3) - capacita di relazione e integrazione.

3- 1l finanziamento destinato all’area del rendimento, di cui all'articolo 3, lettera A3, viene
erogato secondo i criteri di cui al successivo articolo 7, commi 7 e 8, e viene individuato a
consuntivo nel modo seguente: :

- per lincarico di reggenza in base agli stanziamenti resisi disponibili nel
corso dell'anno di riferimento, quali economie sulle indennita di posizione
prodotte dalle posizioni ricoperte con incarico di reggenza,

- per lincarico di supplenza in base agli stanziamenti che vengono stabiliti in
sede di contrattazione decentrata integrativa.
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ARTICOLO 6

TEMPI E PROCEDURE

1. La programmazione degli obiettivi viene concordata tra i dirigenti e i rispettivi Direttori

generali 0 equiparati e per le strutture speciali della Presidenza della Giunta regionale, con
il Presidente; gli obiettivi concordati sono trasmessi dai Direttori generali ed equiparati ed
dal Presidente della Giunta regionale, entro il mese di gennaio, al Nucleo di valutazione,
istituito ai sensi dell‘articolo 18 della legge regionale n.7/1997 e successive modificazioni.

Il Nucleo di valutazione esprime, entro il mese di marzo, il parere sull'adeguatezza e sulla
coerenza della programmazione, rispetto agli obiettivi strategici dellEnte, ed assegna,
altresi, allinsieme degli obiettivi concordati un coefficiente di complessita attraverso
Fattribuzione di un range di valore, ricompreso tra un minimo di 0,5 e un massimo di 1,0
dandone comunicazione ai Direttori generali od equiparati ed al Presidente della Giunta
regionale; dopo la scadenza di tale termine se il parere non viene reso si intende reso
positivamente con presunzione di coefficiente di complessita tarato sul valore massimo.

Gli adempimenti di cui-al—comma 1, Tl taso v cui il difigente nel corso dell’'anno viene
trasferito ad altra struttura dirigenziale, vengono effettuati entro e non oltre 20 giorni
dalla presa di servizio nellincarico. :

Entro il 31 gennaio dell'anno successivo ali'anno di riferimento dellindennita di risultato, .i
dirigenti predispongono una relazione che delinea a consuntivo i programmi realizzati e le
attivita svolte con riferimento agli obiettivi indicati nel precedente comma 1, utilizzando,
esclusivamente, le schede allegate alla presente disciplina, debitamente compilate secondo
le indicazioni di cui al comma 5; le stesse vengono trasmesse dai dirigenti, per gli
adempimenti di valutazione di competenza, ai rispettivi Direttori generali ed al Segretario
generale del Consiglio con nota inviata altresi per conoscenza al Nucleo di valutazione. I
Direttori generali 0 equiparati attestano I'esattezza delle informazioni fornite ed il livello di
conseguimento dei risultati raggiunti da ogni dirigente, proponendo un punteggio di
rendimento, secondo i criteri di cui all'articolo 7, previo colloquio con il dirigente sottoposto
a valutazione; I'avvenuto colloquio deve essere attestato con la sottoscrizione delle
schede.

I Direttori Generali e il Segretario generale del Consiglio propongono, inoltre, se necessario,
per ogni dirigente programmi di formazione per lo sviluppo delle competenze.

La scheda con lindicazione degli obiettivi di risultato raggiunti ed i relativi punteggi,
sottoscritti dalle parti, viene trasmessa dai Direttori generali e dal Segretario generale del
Consiglio, entro e non oltre il 28 febbraio, al Nucleo di Valutazione, istituito ai sensi dell’art.
18 della Legge Regionale n. 7 e successive modificazioni.

Se nel corso dell'anno di riferimento della valutazione il dirigente & assoggettato a
procedure di mobilita, la valutazione viene effettuata dal Direttore generale in carica nella
direzione di appartenenza della struttura ricoperta dal dirigente al 31 dicembre deli’anno di
riferimento della valutazione; prima dellinvio delle schede al Nucleo di Valutazione il
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Direttore generale o equiparato deve acquisire, in tali casi, le schede contenenti |la
valutazione relativa ai periodi di incarico in altre strutture dirigenziali.

. 1 dirigenti preposti alle strutture speciali della Presidenza della Giunta regionale provvedono
ad inviare, entro il 31 gennaio dell’anno successivo all’anno di riferimento dellindennit3 di
risultato, la scheda di cui all'allegato 1, contenente la relazione che delinea a consuntivo i
programmi realizzati e le attivita svolte, direttamente al Nucleo di Valutazione che propone
un punteggio di rendimento, secondo i criteri di cui all’articolo 7, previo colloquio con il
Dirigente sottoposto a valutazione. :

. Il Nucleo di valutazione, entro 60 giomi dall'acquisizione delle schede verifica la
realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse
pubbliche, lmparzialita ed il buon andamento dell’azione amministrativa, e appone sullo
schema di relazione la propria valutazione che viene portata a conoscenza del dirigente
che la sottoscrive, per presa visione, entro e non oltre 10 giorni dalla convocazione;
trascorsi i 10 giorni, gli atti della valutazione vengono trasmessi dal Nucleo di valutazione,
per le determinazioni di rispettiva competenza, per il tramite della struttura preposta alle
attivita di supporto al Nucleo, alla Giunta regionale ed all’Ufficio di Presidenza del Consiglio
regionale per il tramite del servizio affari generali ed organizzazione del Consiglio.

. Nel caso di mancata effettuazione degli adempimenti rimessi al Nucleo di valutazione nej
termini previsti, ovvero di intempestiva individuazione delle risorse destinate al fondo per il
risultato nell'anno di riferimento, lindennitd viene comunque provvisoriamente erogata
nella misura del 60% dell'importo destinato allindennit3 di risultato dell'anno precedente,
sulla scorta delle valutazioni rese dai singoli Direttori generali, mentre per le strutture
soggette alla valutazione del Nucleo in base -al punteggio massimo conseguibile nelle
singole aree di valutazione. '

. L'erogazione dell'anticipazione dellindennitd di risultato di cui al comma precedente
avviene con le competenze del mese di luglio, ed & disposto con provvedimento del
Direttore generale competente per l'organizzazione ed il personale.

.11 rispetto da parte dei dirigenti dei termini indicati nei precedenti commi risulta
indispensabile per rendere maggiormente efficace lo sviluppo di sistemi di misurazione ed
analisi delle performance capaci di indirizzare iniziative di miglioramento delle prestazioni.
Pertanto, il mancato rispetto di tali termini & opportunamente considerato dai rispettivi
Direttori generali o equiparati e, per le strutture speciali della Presidenza della Giunta
regionale, dal Nucleo di valutazione, all'atto dell’attribuzione della valutazione riferita
all'area dei comportamenti.
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ARTICOLO 7
CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE.

La valutazione viene articolata con I'attribuzione di un punteggio positivo da un minimo di
15 a un massimo di 30, ed & riferita a tutti gli oblettivi dell'area del rendimento di cui al
precedente art. 3.

Ii punteggio finale attribuito alle singole aree di rendimento di cui all'art. 3 comma 1 lettere
Al e A2 viene moltiplicato per il coefficiente numerico, attribuito dal Nucleo di valutazione.
Tale coefficiente, limitatamente alla scheda A1, & individuato nell’ambito del range di valore
gia indicato nella fase di valutazione della programmazione di cui all’articolo 6, comma 2.

Gli elementi di complessita delle attivitd svolte Vengono evidenziate dal dirigente
interessato direttamente o su espressa richiesta del Nucleo di valutazione, utilizzando le
medesime schede, allegato 1 alla presente metodologia.

Per larea relativa ai COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI il punteggio viene attribuito ad
ogni elemento indicato nell’articolo 4, comma 1, fino ad un massimo di 10.

I valore unitario del punteggio per ogni area di valutazione (art. 5, comma 2), & dato dal
rapporto tra la massa monetaria assegnata alla relativa area ed il punteggio massimo
attribuibile per il numero di dirigenti in servizio

Al dirigente verra attribuita unindennita di risultato pari al punteggio acquisito moltiplicato
il valore unitario del punteggio.

Per la valutazione del rendimento di cui all'art.3 lettera A3, I'erogazione della quota di
indennita di risultato riferita allincarico di reggenza viene effettuata in base al punteggio
conseguito rapportato alla durata dell'incarico retribuibile nell’anno. A tal fine, la massa
monetaria teorica annua per la retribuzione degli incarichi di reggenza & determinata nella
misura del 20% della sommatoria di tutte ie economie sulle indennita di posizione riferite
alle strutture dirette con incarico di reggenza. L’ 80% residuo di tale valore rimane
assegnato al fondo generale per la retribuzione di risultato. La massa monetaria teorica per
la retribuzione di clascun incarico di reggenza & conseguentemente pari al 20% delle
economie sulla indennita di posizione riferita alla corrispondente struttura. La quota di
risultato spettante per la retribuzione di ciascun incarico di reggenza & quindi pari ai
prodotti tra la massa monetaria teorica individuale, il rapporto tra il punteggio conseguito e
quello massimo ed il rapporto tra il periodo retribuibile e I'intero anno (espresso in giomi).
Le eventuali economie prodotte a seguito dell'attribuzione di risultato per gli incarichi di
reggenza, restano assegnate al fondo generale per la retribuzione di risultato.

B g
Massa monetaria teorica x X
30 365

1l valore unitario del punteggio di rendimento per la determinazione della quota di risultato
spettante per la retribuzione degli incarichi di supplenza & pari al rapporto tra la massa
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monetaria disponibile e il prodotto del punteggio di rendimento massimo e il numero dei
dirigenti interessati. La quota di risultato teorica spettante a ciascun dirigente supplente &
dunque pari ai prodotti tra il valore unitario del punteggio, il punteggio ottenuto e il
rapporto tra il periodo retribuibile e Iintero anno (espresso in giomi). In sede di
contrattazione decentrata integrativa & definito Iimporto massimo, calcolato in base annua,
attribuibile a dascun dirigente supplente. Le eventuali economie prodotte a seguito della
ripartizione della massa monetaria per la retribuzione degli incarichi di supplenza vengono
prioritariamente ripartiti tra i dirigenti supplenti che non abbiano inizialmente ottenuto
Fimporto massimo soggettivamente attribuibile definito in sede di contrattazione integrativa
decentrata, mentre restano, residualmente, assegnate al fondo generale per la retribuzione
del risultato.
Massa monetaria

Valore unitario punto p, =
30 x n (dirigenti)

Quota teorica spettante = p; x p. x g

9. Le eventuali risorse non distribuite sono riassegnate al finanziamento della retribuzione di
risultato dello stesso anno e sono distribuite tra i dirigenti che hanno raggiunto un
punteggio non inferiore a 45, ottenuto dalla somma del punteggio attribuito alle attivitd di
cui all'articolo 3, punto A1), relativo all'area del rendimento, ed all‘area dei comportamenti
di cui all'art.4.

Legenda:

pPe = punteggio effettivo

p: = valore unitario punto

g = periodo retribuibile (espresso in giorni)
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ARTICOLO 8

VALUTAZIONE NEGATIVA

1. Viene considerata valutazione negativa I'attribuzione al dirigente di un punteggio inferiore a

15 o nell'area del rendimento riferito alle attivita di cui al punto Al dell’articolo 3, al lordo
del coefficiente di complessita di cui all’art. 6, comma 2, o nell'area dei comportamenti di
cui all‘art. 4. ' '

2. In caso di valutazione negativa non spetta alcuna retribuzione di risultato.

ARTICOLO 9

CRITERI DI CORRELAZIONE CON LE ALTRE VOCI DEL SALARIO ACCESSORIO

1. Nel rispetto dell'articolo 29 comma 2, del CCNL area dirigenza del 23 dicembre 1999 che
espressamente prevede la necessita di valutare, all'atto della definizione dei criteri per la
determinazione e l'erogazione annuale dell'indennita di risultato, elementi di correlazione tra la
retribuzione di risultato e i compensi professionali percepiti dai dirigenti ai sensi dell’articolo 37
del contratto richiamato e dell’art. 18 della legge 109/94 ora decretato legislativo 163/2006 art.
92, si stabiliscono i seguenti criteri di correlazione:

sugli importi erogati ai dirigenti regionali a titolo di incentivazione per Iattivitd di
progettazione e di pianificazione, di cui all‘articolo 92 del decreto legislativo 12 agosto 2006
n. 163 e a titolo di compensi previsti per gli enti prowvisti di Avvocatura di cui all’art. 37 del
CCNL del 23 dicembre 2009, il competente Servizio del Personale provvede a detrarre il
30% del totale delle incentivazioni riscosse nell'anno sulla quota spettante per indennita di
risultato;

la detrazione sara operata fino alla concorrenza della citata indennita;

qualora la quota del 30% sugli incentivi per le suddette attivita superi Fimporto
delfindennita di risultato, quest’ultima non viene erogata al dirigente;

al fine di evitare una eccessiva sperequazione retributiva e di favorire I'avvicendamento
nell‘attribuzione degli incarichi, Tmporto massimo percepibile a titolo di incentivazione non
pub superare il tetto del 50% dellimporto costituito dallo stipendio lordo annuo percepito
dal dirigente nell’anno precedente;

qualora il dirigente superi il tetto di cui al precedente punto, gli incentivi saranno corrisposti
nell'anno successivo, con la stessa limitazione del 50%, precisando che fino alla completa
ercgazione della somma dovuta a titolo di incentivazione, al dirigente no saranno attribuiti
altri incarichi;

ammontare residuo della retribuzione di risultato non erogato al dirigente accresce le
risorse destinate alla retribuzione di risultato ed & erogata ai dirigenti regionali secondo la
disciplina generale prevista dai criteri di valutazione del risultato.
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SCHEDA 2
(Servizi delle Direzioni Generali)

»? @

@%Ns Mo"\b

AREA DEL RENDIMENTO - Articolo 3, comma'1, puuto A2)
ANNO

RAGGIUNGIMENTO DI OBIETTIVI COLLEGATI ACOMPITI E FUNZIONI RIFERITE A PROGETT] ED A INIZIATIVE PARTICOLARI, CHE NON ATTENDONO “strictu sensu”
ALLE COMPETENZE DELLA STRUTTURA DIRETTA SIA AD INCARICHI FORMALMENTE CONFERITI DALL'AMMINISTRAZIONE REGIONALE E RIENTRANTI
NELL'AMBITO DI APPLICAZIONE DELL'ART. 24, COMMA 3, DEL DECRETO LEGISLATIVO 165/2001 - ONNICOMPRENSIVITA’ - DEL TRATTAMENTO ECONOMICO -

DIREZIONE GENERALE .................... et e R
SERVIZIO .......covvvrrrirrresnn, v s s s s
DIRIGENTE .........ococoiniiisiiiniinninenenen, RTTOTTRIIIN eeveiiiieneenes e

1° OBIETTIVO (descrizione dell ‘obiettivo):

DESCRIZIONE DELLA PROCEDURA RISULTATI RAGGIUNTI

2° OBIETTIVO (descrizione dell‘obiettivo):

VWRId 4L8V] — €7 'N - dISTTOW INOIOTH VTIAd HIVIOLddN ONLLLATIOY — 800Z°0r°T
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SCHEDA 3
(Servizi delle Direzioni Generali)

o) O
ONE [

AREA DEL RENDIMENTO - Articolo 3, comma 1, punto A3)
ANNO—~—-

RAGGIUNGIMENTO DEGL! OBIETTIVI LEGATI ALL'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITA' DI COMPETENZA DELLA STRUTTURA DIRETTA CON INCARICO ]}
SOSTITUZIONE O DI REGGENZA

DIREZIONE GENERALE .......o.vuiiiineereentvin it ossseesessess s oo
SERVIZIO ..ottt setsnt s astese st e s oassssssnes oo DAL..."....c..in.... AL.cccovriininnnnnn.
D"UGENTE""""”"”.““uuugzrunn"“n“"“"““""”"“Nn"""“u""....
1° OBIETTIVO (descrizione delf'obietivo):
DESCRIZIONE PROCEDURE: RISULTATI RAGGIUNTI
IL DIRIGENTE

81LE

VWId 113V] — €Z 'N - ISITOW ANOIOY VTIAA TTVIDILIN ONILLITIOE - 800Z°0r'[



| PROPOSTA D! VALUTAZIONE
ATTESTAZIONE D! AVVENUTO COLLOQUIO;

DATA ....ccoveires eeerearenans "

.....................................................................

ILDIRIGENTE ..o

IL DIRETTORE GENERALE / IL SEGRETARIO GENERALE DEL CONSIGLIO REGIONALE / NUCLEO DI VALUTAZIONE

......

.................

COEFFICTENTE

DI
VALUTAZIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE: Punti......... COMPLESSTTA
FCOMPONENTLE: ..ooutiiiiiiii e, T

PER PRESA VISIONE: IL DIRIGENTE .......0ccvevecvvervisiveerssenens,s

VAR IAV] - €Z ‘N — FSTTOW INOIOTY VTTad TIVIDLLIN ONLLIITIOg - 800201’

6LLE
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PROPOSTA DI VALUTAZIONE Totale Punti...........

ATTESTAZIONE DI AVVENUTO COLLOQUIO:

ILDIRIGENTE Liiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieiiiiiessieiesstereeesessesesssensessenes
VALUTAZIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE: Totale Punti.........

VCOMPONENTE: .. cuvivsraisismsamsssisssarnensarsestssvorssas ssbossseussmssssetsoiaion
PER PRESA VISIONE: IL DIRIGENTE .....cooiiiiiiiiiiieeeee e eeeisains DATA vosvvpswammsnssimismi

VI I8V — €2 'N - ISTTOW ANOIOTY VITIA FTVIDIAAN ONLLLITIOF — 8002 0TI
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ARSIAM
Senlzﬁ%
Copia conforme all’originale, composto dj4/[...facciat.A., dl./!ﬁogll
conservalo prcsao questa struitura,
Campobasso, 17 NOV. 2003

1L RESPONSABILE DEL SERVIZIO

IL DIRIGENTE &
i § (dOﬂ Nazzareno ]?LUCA)




